SEBRAE

CHAMADA PUBLICA PARA O PROJETO DE DESENVOLVIMENTO EM
GESTAO DE EMPRESAS DO SETOR DA MUSICA - ESTROMBO

O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado do Rio de Janeiro —
Sebrae/RJ, CNPJ 29.737.103/0001-10, localizado na Rua Santa Luzia, 685/ 9° andar — Centro
— Rio de Janeiro — RJ, torna publico a presente chamada e convida as empresas do setor da
musica do estado do Rio de Janeiro, a participarem do Projeto Estrombo, nos termos aqui

estabelecidos.

O projeto é fruto de iniciativa do FOMIN/BID (Fundo Multilateral de Investimentos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento), SEBRAE, a Fundacdo Getulio Vargas (Centro de
Tecnologia e Sociedade) e Facebook, que se uniram para lancar este projeto pioneiro de
economia criativa focado no desenvolvimento da industria da musica do estado do Rio de

Janeiro através do uso das novas tecnologias.

O projeto Estrombo tem o objetivo de capacitar, formalizar e apoiar empreendimentos do
ramo musical para atuarem em novos modelos de negécios e novos canais de distribuicdo
baseados na internet e nas novas tecnologias — como, por exemplo, os aplicativos, as redes
sociais e a integracdo de musica com 0s games, ambientes de grande potencial econdmico
na atualidade. Além disto, desde 2010, o projeto trabalha a promocao da musica brasileira no
exterior por intermédio de missfes aos maiores eventos de negocio do setor (Womex e
Midem). O braco de internacionalizacdo do Estrombo foca em promover parcerias entre os
produtores de conteudo brasileiro e compradores estrangeiros para criacdo e comercializagao
de shows e festivais, ampliar o acesso dos participantes no mercado internacional, aumentar
a competitividade e a exposi¢cdo da musica brasileira, além de promover o intercambio de

conhecimento de tecnologias de producéo e distribuicdo das novas midias.

O projeto esta formulado de forma a atender as tendéncias de mercado, visando proporcionar
oportunidades de melhorias nos processos de gestdo empresarial e tecnolégica, aumento da

comercializac&o e acesso ao mercado internacional.

Diante dos resultados positivos alcancados ao longo dos anos com o Projeto Estrombo, a

Coordenacédo de Economia Criativa do Sebrae/RJ tem participado dos principais dialogos
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sobre os desafios e novas tendéncias para a cadeia produtiva da musica e a presente
chamada é uma das estratégias para ampliar o alcance das micro e pequenas empresas do
setor musical ao mercado nacional e internacional, de forma a promover maior integracdo

entre os empreendedores do ramo e a geracao de negocios.
1. DA CHAMADA

A presente chamada busca selecionar até 30 (trinta), empresas para participar do programa
de capacitagdo do Projeto Estrombo, que acontecerd no Centro Sebrae de Referéncia do
Artesanato — CRAB (Praca Tiradentes, numero 69 — Centro, Rio de Janeiro) no periodo de
abril a dezembro de 2019 e tera como objetivo de desenvolver atividades de:

e Capacitagdo em gestéao;

¢ Desenvolvimento de inteligéncia competitiva,

e Promocao de ambiente de geracao de negécios;

e Promocdao da internacionalizacdo dos negacios.
2. DOS PARTICIPANTES
Podem se candidatar a presente Chamada:

2.1 Microempreendedores individuais (MEI), microempresas (ME) e empresas de pequeno
porte (EPP), legalmente constituidos no estado do Rio de Janeiro, do setor da musica, em

atividade ha pelo menos 06 meses;

2.2 Empresas que disponham recursos para arcar com 0s custos de R$850,00 (oitocentos e
cinquenta reais) referente a 7 (sete) modulos de capacitagdo e aceleracdo e credencial de
participacdo em um evento de mercado a ser definido pela Coordenacdo de Economia
Criativa do Sebrae/RJ.

2.3 Empresas que tenham disponibilidade de recursos para arcar com 0s custos inerentes a

participacdo do projeto como, passagens e alimentacgao.

3. DAS INSCRICOES
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3.1. Alinscricdo para o projeto deverd ser feita no periodo de 01 a 22 de abril de 2019, através
do link: http://bit.ly/estrombo2019

3.2. Atrilha teré o custo de R$850,00 (oitocentos e cinquenta reais) referente a 7 (sete)
mdédulos de capacitacdo e aceleracéo e credencial de participacdo em um evento de mercado
a ser definido pela Coordenacdo de Economia Criativa do Sebrae/RJ. A taxa devera ser paga
ao Sebrae/RJ, por meio de sua Central de Atendimento, apds a assinatura do Termo de
Adeséo do Projeto. O valor podera ser parcelado em até 10 (dez) parcelas sem juros.

3.4. S6 seréo aceitas inscricdes que estejam com o formulario completo e que cumpram os

requisitos estabelecidos no item 2 da presente Chamada.

4. DO PROCESSO SELETIVO

4.1. ETAPA DE HABILITACAO

4.1.1. Verificagdo de conformidade do formulario de inscricdo, em face aos critérios
estabelecidos no item 2 da presente Chamada.

4.1.2. Verificacdo do pagamento da taxa de inscricdo, definida no item 3.1. da presente

Chamada

5. DO RESULTADO

As empresas habilitadas receberdo um e-mail imediatamente ap6s o0 processamento do

pagamento confirmando a sua participagao.

6. DAS CONTRAPARTIDAS OFERECIDAS PELO SEBRAE/RJ AS EMPRESAS
SELECIONADAS

As 30 (trinta) empresas habilitadas pela presente chamada participardo do Projeto Estrombo
e terdo direito a participar das atividades de capacitacdo e promocdo de ambiente de

negoécios executadas pelo projeto.

O Sistema Sebrae é uma instituicdo que dissemina conhecimentos e referéncias sobre a
gestdo de pequenos negocios. Neste novo cenario em que se propde repensar a industria da
musica, 0 Sebrae/RJ ird compartilhar com participantes um programa de capacitagdo por

meio de x encontros individuais e coletivos, estruturados da seguinte forma:
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6.1 Da Trilha de Aceleracdo em Gestao

Pactuacdo das Acdes e Assinatura do Termo de Responsabilidade
Encontro com as empresas selecionadas para pactuar as acfes e calendério proposto pelo
projeto. O encontro também tem como objetivo coletar a assinatura dos representantes legais

de cada uma das empresas no Termo de Adesao do Projeto

Rodada de Apresentacdo dos Negocios Selecionados

Rodada de apresentacdo dos negoécios selecionados para participar do projeto. A
apresentacgdo é feita no modelo de Pitch, que permite uma apresentagéo rapida de cada um
dos negdcios.

Duracao: 4 horas (um encontro coletivo de 4 horas)

Médulo 1 - Mensuragao da Situacdo Atual das Empresas

Mensuracao do nivel de maturidade em gestéo inicial da empresa atendida, feita com base no
Modelo de Exceléncia da Gestdo (MEG), que possibilita a avaliacdo pontuando a aplicagéo de
processos gerenciais e resultados organizacionais.

Duracéo total: 6 horas (um encontro coletivo de 4 horas e uma sessédo de consultoria

individual de 2 horas por empresa)

Médulo 2 - Consultoria Fundamentos da Exceléncia em Gestao

Consultoria focada nos fundamentos do Modelo de Exceléncia de Gestdo (MEG), que tem
como focos principais a gestdo de alcance de resultados harmonizados para todas as partes
interessadas, criando valor sustentavel, de forma proativa e com consisténcia de propoésito. A
metodologia € orientada para a geréncia da organizagcdo por meio de sistemas, processos e
fatos inter-relacionados, que maximizem a performance da empresa, a partir de melhorias
continuas e inovacao.

Duragéo: 4 horas (um encontro coletivo de 4 horas)

Médulo 3 - Consultoria CANVAS
Consultoria focada na metodologia de modelagem de negocios CANVAS, que tem como foco
o desenvolvimento simplificado do modelo de negécio por intermédio de ferramentas de

design grafico. A metodologia permite ao empreendedor representar visualmente por
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intermédio de 9 blocos a conceptualizagdo do negdcio, ou seja, a forma em que ir4 operar e
gerar valor ao mercado, definindo os principais fluxos e processos.

Duracéo: 6 horas (um encontro coletivo de 4 horas e uma sesséo de consultoria individual de
2 horas por empresa)

Médulo 4 - Consultoria de Planejamento Estratégico

Consultoria com foco na facilitagdo das definicbes das linhas estratégicas dos negécios. O
objetivo é orientar e facilitar a definicdo da declaracdo de missao (razdo de existir da
organizacdo) e visdo de futuro dos negodcios. Além disso, a ferramenta permite aos
empreendedores analisar o ambiente de negdécios e a definigdo dos objetivos, metas e agdes
estratégicas para alcangas os resultados.

Duracao: 10 horas (dois encontros coletivos de 4 horas cada e uma sessdo de consultoria

individual de 2 horas por empresa)

Modulo 5 - Consultoria de Plano de Negécios

Consultoria com foco no aprofundamento das questfes relacionadas ao mercado, produto e
atitude do empreendedor. O objetivo é gerar um documento escrito que sirva como base para
gerenciar a empresa, com informacdes detalhadas do negdcio, como o produto ou servico
ofertados, clientes, fornecedores, concorrentes, objetivos que devem ser alcancados e quais
0s caminhos precisam ser trilhados para alcancar o sucesso.

Duracéo: 16 horas (dois encontros coletivos de 4 horas cada e quatro sessdes de consultoria
individual de 2 horas por empresa)

Mddulo 6 - Consultoria de Pitch

Consultoria com foco no desenvolvimento de habilidades de argumento e apresentacao
verbal concisa de negdcios. O objetivo € “vender” uma ideia de forma rapida e eficaz para
investidores, clientes, sGcios ou parceiros.

Duragéo: 4 horas (um encontro coletivo de 4 horas)

Médulo 7 - Mensuracao da Situacdo Atual das Empresas

Verificacdo do nivel de maturidade em gestdo da empresa atendida em relagdo a primeira
mensuracdo. A mensuracgdo é feita com base no Modelo de Exceléncia da Gestdo (MEG),
que possibilita essa avaliacdo pontuando a aplicacdo de processos gerencias e resultados

organizacionais.
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Duracgéo: 6 horas (um encontro coletivo de 4 horas e uma sessao de consultoria individual de
2 horas por empresa)

Evento de Mercado

Participacdo em evento de aproximagdo entre as empresas e potencias investidores
escolhido pela Coordenacdo de Economia Criativa. O objetivo da acdo é ampliar a rede de
relacionamento das empresas e propiciar um ambiente de negociacdo atrativo para

investidores.
6.2. Da Certificacdo

6.2.1. As empresas participantes receberdo um certificado de participacdo de cada modulo
condicionado ao cumprimento de 100% da carga horaria do mesmo.

6.2.2. Ao final da trilha de aceleragdo em gestdo as empresas participantes receberdo um
certificado de conclusdo condicionado ao cumprimento de 80% da carga horaria total dos 7
(sete) modulos.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Todas as empresas participantes se responsabilizam integralmente pela veracidade das

informac0des prestadas a presente Chamada.

7.2. Da mesma forma, todas as empresas participantes autorizam a divulgagéo e utilizacdo
das informagdes enviadas, com vista elaboracdo de relatérios, releases para imprensa, bem
como a divulgacdo em nossos sites e redes sociais da imagem dos empresarios e seus

produtos, durante as atividades do projeto.

7.3. Todas as empresas habilitadas sdo responsaveis integralmente pelas despesas de

translado, hospedagem e alimentag&o provenientes da participacédo do Projeto Estrombo.

7.4. Em nenhuma hipétese a consultoria e/ ou demais beneficios descritos no item 6.
CONTRAPARTIDAS poderédo ser transferidos a outras empresas, ainda que coligadas ou
integrantes do mesmo grupo econémico ou com 0s mesmos sécios, tampouco poderao ser

convertidos em dinheiro.
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7.5. Em caso de duvidas e mais informacdes sobre esta Chamada, o candidato devera entrar
em contato com a Coordenagdo de Economia Criativa do Sebrae/RJ através do e-mail:

rieconomiacriativa@rj.sebrae.com.br

7.6. Casos omissos ou controversos sobre questdes que ndo puderem ser sanadas com as
clausulas desta Chamada, serdo submetidos a apreciacdo da Coordenacdo de Economia
Criativa do Sebrae/RJ.

7.7. A inscricdo na Chamada e participagdo do Projeto Estrombo implica em conhecimento e

aceitacdo total e irrestrita dos termos descritos no presente documento.
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